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Katar zastuguje na najlepsze (Qatar deserves the best) — gtosza ha-
sta z plakatéw i billboardéw porozwieszanych na ulicach Dohy.
Jezeli najlepszym jest niezwykta majetnosc obywateli i luksus na
co dzieni, a do tego brak podatkéw, darmowa woda i prad, bez-
ptatna edukacja, opieka zdrowotna oraz wolny dostep do dziet
najznakomitszych twércéw tego Swiata, to Katar juz wygrat.

Ile trzeba pracowac na taki sukces? Przecietni Katarczycy
tego nie wiedzg. Ta niespelna trzystutysieczna narodowosc jest
mniejszosciag w swoim wlasnym dwuipétmilionowym panstwie.
I bynajmniej nie mniejszoscia, ktéra w pocie czola pracuje na wa-
runki catej spotecznosci. To pozostali cztonkowie tej spotecznosci
pracuja bowiem dla Katarczykéw. Ponad dziewieédziesigt procent
sity roboczej w Katarze stanowig obcokrajowcy. Tysiace przyby-
szy z Filipin, Indii czy Nepalu wykonuje tu najgorzej oplacane
prace fizyczne — to oni stawiaja luksusowe biurowce, to oni tez
podaja w nich herbate. Réwnoczesnie Doha jest przystania dla
$cigganych z réznych czesci §wiata bardzo dobrze wynagradza-
nych specjalistéw z wielu branz. Oni tez pracuja na wygérowane
ambicje Kataru.

Wdrozenie w zycie tak idealistycznej wizji paristwa bylo moz-
liwe dzieki ztozom gazu ziemnego i ropy naftowej. Jaka transfor-
macje przeszedt ten kraj, trafnie podsumowywat w poswieconym
katarskiemu fenomenowi programie amerykanskiej telewizji
CBS jeden z éwczesnych doradcéw rodziny krélewskiej: , Jeszcze
pokolenie mojego ojca mieszkato w namiotach” — méwil Fahad
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Al-Attiya. ,To oni w krétkim czasie zamienili to miejsce w nowo-
czesng urbanistyczng dzungle, a z wielbladéw przesiedli sie na
boeingi 747”.

Dzisiaj Katar stoi u progu kolejnego wyzwania — zeby pozo-
sta¢ na obecnym poziomie, nie moze polega¢ wylacznie na ropie
i gazie. Zmiana jest nieunikniona. Polacy mieszkajacy w stoli-
cy Kataru zwracaja uwage na pierwsze zwiastuny trudniejszych
czaséw — w tym miejscu na mapie §wiata do tej pory nie istniato
zjawisko redukcji etatéw. Obejmujaca najblizsze pietnastolecie
wizja rozwoju kraju zaklada zwrot inwestycji w strone edukacji,
sportu i sztuki.

Jesli media trabig dzi$ o Katarze, to najczesciej z dwéch powo-
déw — albo chodzi o pieniadze, albo o religie. Dla niemuzuima-
néw ceng za dobrodziejstwa pracy w tym kraju jest zycie w miej-
scu podporzgdkowanym prawu szariatu. Z modlitwami w trakcie
biznesowych spotkan, cenzurg popkultury, ograniczonym doste-
pem do alkoholu czy zakazem publicznej konsumpcji w czasie
ramadanu wlgcznie. Wéréd ekspatéw powtarza sie opinie o na-
stepujacym po pieciu latach emigracji przesycie arabska kultura.
Cze$¢ z nich wnioskuje wtedy o pozwolenie na opuszczenie kraju.

By¢ na katarskim slubie albo w katarskim domu na tak zwanej
henna party to dla obcokrajowca powazne i rzadkie wyréznienie.
Zapracowata na nie Aneta — mieszkanka Dohy, a zawodowo je-
dyna Polka pracujaca w najwiekszym banku Kataru. Ta, ktéra
jeszcze pare lat wezesniej emigracji w ogdle nie miata w planach.
Ta, ktéra juz po przenosinach za granice odliczata dni do powrotu
nad Wiste. — Przyznaje, Zze na poczatku mierzytam czas do kaz-
dego wyjazdu z Kataru. Ale potem przestawitam swoje myslenie
i dzisiaj lubie to miejsce — méwi.

Andrzej pojawit si¢ w Katarze wcze$niej, jak zdradza — whasci-
wie w wyniku zimnej matematycznej kalkulacji. Chociaz §mieja
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sie, ze do Dohy sprowadzit ich Excel, teraz prébuja gleboko chto-
nac doznania w miejscu, w ktérym przyszto im zy¢. Wyksztatceni
iobyci ze Swiatem, sg cze$cig Polonii, o ktérej sami méwig , wyjat-
kowa”, bo tworzace j3 osoby nie stanowig dla siebie konkurengji,
nie boja sie pomagad innym, doceniajg i szanuja miejsce, w ktérym
s3. Ewenement? Nie pierwszy i nie ostatni przeciez w tym kraju.

Jak méwig tutejsi obcokrajowcy, Katar zmienia. Przyzwyczaja
do dobrobytu i wygody. Jest lotniczym oknem na §wiat i furtka do
poznania dziesigtkéw egzotycznych kultur. Myli sie jednak ten,
kto sadzi, ze w katarskim storicu mozna sie wygrzewac bez kornca.
Zeby zosta¢ w tym kraju na dtuzej niz wczasy, trzeba znalez¢ so-
bie sponsora. Sponsorem Andrzeja jest jego pracodawca, sponso-
rem Anety — Andrzej. Jesli sponsor pozwoli, mozna zostaé. Jesli
pozwoli, bedzie mozna wyjechac.

Pewnie powinnam teraz powiedzie¢: ,, Zaraz zaczynamy, inszallah”?

Aneta: Faktycznie, inszallah to jeden z najczesciej uzywanych
zwrotéw na Bliskim Wschodzie i jest $cile zwigzany z islamem.
Kiedy umawiamy sie z kolega lub kolezankga z pracy na wykonanie
konkretnego zadania, to jest przygotowanie raportu, wystanie da-
nych, zrobienie prezentacji — na przyklad na poniedziatek, ta oso-
ba zwykle dopowie inszallah, czyli ,jak Bég da, to tak sie wydarzy”.

Andrzej: Ten zwrot ma w tej kulturze wydzwigk pozytywny —
»jak Bég da” znaczy mniej wiecej tyle co: ,jesli wszystko bedzie
w porzadku”...

Aneta: ...ale jednoczesnie daje usprawiedliwienie, jesli kto$
danego zadania nie wykona w uméwionym terminie. Zawsze
przeciez mozna powiedzieé, ze Bég tak chcial. Inszallah jest
tutaj zwrotem uzywanym bardzo czesto jako element codzien-
nych konwersacji. Na poczatku bylo to dla nas dziwne, dlaczego
nie mozna powiedzie¢ wprost, ze na przyklad przyjdzie sie na
spotkanie w uméwionym terminie, bez dodawania inszallah. Po
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pewnym czasie zrozumieli$émy, ze to nieodlaczny element miej-
scowej kultury

Kraje regionu Zatoki Perskiej wzbudzaja zywe zainteresowanie najcze-
sciej albo ze wzgledu na ogromne bogactwo, albo wasnie z powodu pod-
porzadkowania prawu szariatu. Religia muzutmanska mocno wplywa na

zycie niemuzutmanina z Europy w tym kraju?

Aneta: Religia wyznacza w Katarze rytm zycia, w tym réwniez zy-
cia biznesowego. Na samym poczatku dla obcokrajowca z innego
kregu kulturowego jest czyms zupetnie nowym i wymaga duzej
otwartosci, tolerancji oraz checi nauki, zeby te odmienng dla nas
religie zrozumied.

Andrzej: Ale dodajmy, ze jest tez spora grupa ekspatéw, ktérzy
nie chcg zrozumied lokalnych zasad, i ci ludzie bez tej wiedzy
tez tu funkcjonuja, czasem nawet bardzo dobrze. Dziwig sie na
przyktad, ze kto§ musi wyj$¢ sie pomodli¢ w trakcie spotkania
biznesowego, mimo ze wlasnie omawiany jest istotny temat.

Aneta: Powodem tej niewiedzy czasami jest ignorancja, a cza-
sami lokalne $rodowisko, w ktérym ekspaci pracuja. My z An-
drzejem jeste$my zatrudnieni w firmach panstwowych, katar-
skich, wiec powinni§my znac i respektowac zasady lokalnej religii
i obyczajowosci. Ale w stolicy Kataru dziala tez wiele firm i korpo-
racji miedzynarodowych i niektérzy z naszych znajomych w ogé-
le nie wspétpracujg z Katarczykami czy muzutmanami, przez
co religia az tak gteboko nie wchodzi w ich zycie. My natomiast
szanujemy tutejsze obyczaje i rozumiemy, jak nalezy sie zacho-
wywac w réznych sytuacjach, takze w pracy.

A jak nalezy?

Aneta: Pierwsza kwestia dotyczy modlitw — odbywaja sie pie¢ razy
dziennie, z czego dwie przypadajg na godziny pracy.
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Andrzej: Chyba ze jest si¢ w pracy dtuzej, to nawet trzy razy.

Aneta: Wiemy, ze w porze modlitw nie powinno sie organizo-
wac spotkan, bo po pierwsze, niewiele oséb na nie przyjdzie, a po
drugie, jest to niestosowne. Skad wiemy, kiedy sa modlitwy, sko-
ro ich pora codziennie sie zmienia, w zaleznosci od wschodu i za-
chodu storica? Z kilku zrédet. Po pierwsze, wiekszos¢ telefonéw,
ktére sie kupuje na Bliskim Wschodzie, ma wbudowang specjal-
na aplikacje, taki ,modlitwobudzik”. W momencie gdy nadchodzi
czas modlitwy, w open space’ach, gdzie pracujemy, nagle urucha-
mia sie kilka telefonéw, z ktérych kazdy $piewa werset z Koranu,
nawotujac na modlitwe. U mnie w biurze s3 jeszcze dodatkowe
nawotywania muezzinéw z trzech sgsiednich meczetéw. Jest to
naprawde mocny sygnat i trudno go nie ustyszed.

Andrzej: Ja natomiast pracuje w dzielnicy, gdzie tych nawoty-
wan z meczetéw nie stychaé, ale w mojej firmie jest radiowezet,
ktéry gtosno oznajmia, ze nadszed! czas na modlitwe.

Aneta: Jesli danego dnia uczestniczymy w catodziennych szko-
leniach, zawsze przewidziana jest przerwa na modlitwe, zazwy-
czaj polaczona z przerwa na lunch — te reguty sa $cisle przestrze-
gane i s3 czyms$ bardzo naturalnym.

Co si¢ dzieje po sygnale?

Aneta: Muzulmanie maja okolo dwudziestu minut od nawotywa-
nia na rozpoczecie modlitwy. W duzych firmach, tak jak u An-
drzeja, meczet biurowy znajduje sie w wydzielonym miejscu,
osobny dla kobiet, osobny dla mezczyzn. Ja natomiast pracuje
w mniejszym budynku i tutaj koledzy zamieniajg sale konferen-
cyjna na tymczasowe miejsce modlitwy, ktérej przewodzi jeden
z nich, pelnigcy funkcje imama. Kolezanki dla odmiany korzysta-
ja z pokoju, w ktérym stoja drukarki i skanery. Tak wiec miejsce
modlitwy nie jest bardzo istotne, istotna jest natomiast jej forma.
Kiedy zaczyna si¢ nawolywanie na modlitwe, zgodnie z obrzad-
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kiem ablucji muzutmanie idg umy¢ rece, stopy, twarz, usta, nos,
poza tym kobiety nie mogg mie¢ makijazu ani tez pomalowanych
paznokci (chyba ze s3 pomalowane henng albo wprowadzonym
przez jedna z firm kosmetycznych lakierem przepuszczajgcym
powietrze, ktérego nie trzeba zmywac na czas modlitwy), wyjmu-
ja z szuflady biurek swoje dywaniki i ida si¢ modli¢. Caly proces
przygotowania do modlitwy, samej modlitwy i powrotu do biura
moze trwaé nawet godzine u kobiet i okoto dwudziestu minut
u mezczyzn.

Ten zwyczaj jest juz dla nas dzisiaj codziennoscia i nie zwra-
camy na niego uwagi, chociaz na poczatku naszej katarskiej przy-
gody byt czyms odmiennym, wrecz dziwnym.

To jest temat, na ktory sie nie rozmawia, bo rozmawia¢ nie wypada?

Aneta: Przeciwnie — w Polsce mialam wrazenie, ze ludzie krepuja
sie¢ méwi¢ w pracy o swojej wierze, tutaj w Katarze natomiast
rozmowy o religii i wlasnych przekonaniach, na przyklad przy
obiedzie, s3 na porzagdku dziennym. Czasami mam wrazenie, ze
koledzy muzulmanie wiedzg o chrzescijanistwie wigcej, niz wiem
ja jako chrzescijanka — zdarza sie, Ze zadaja mi pytania natury
religijnej, na ktére nie potrafie odpowiedziec.

Andrzej: Mnie te rozmowy tez sprawiajg trudnos¢. Mimo ze
miatem czwérke z religii [Smiech).

Aneta: Doszliémy do wniosku, ze nasza wiedza o religii w po-
réwnaniu z t3 u Katarczykéw jest naprawde mata. Po czesci wyni-
ka to z tego, ze w szkotach Katarczycy oraz koledzy muzulmanie
innych narodowosci uczg sie religioznawstwa, dzieki czemu ich
wiedza na temat innych religii niz islam potrafi by¢ naprawde
zaskakujaca.

Trudno si¢ pézniej dziwi¢ wszechobecnemu inszallah...
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Aneta: A to nie jedyne z czesto uzywanych religijnych powiedzen.
Inne to wallah, czyli ,przysiegam na Boga” — stosowane, kiedy
kto$ bardzo chce potwierdzi¢, ze doszlo do jakiego$ zdarzenia.
Powtarzane jest to za kazdym razem, kiedy méwie: ,Naprawde?!”.
Trzecie ulubione stowo moich kolegéw to hamdullah, czyli ,dzieki
Bogu, dobrze”, uzywane jako odpowiedz na kazde pytanie w stylu:
»Jak sie masz?”, ,Co stychac?”, ,Jak sie czuje twoja mama?”. Ham-
dullah odpowiada sie przynajmniej kilka razy na poczatku kazdej
rozmowy. I jeszcze jedno, ktére kiedy$ troche mnie bawilo, ale
dzi$ to juz moja codzienno$c¢: ya Rab, to jest ,,0 Boze, daj mi site,
zebym przetrwal” — wypowiadane na przyklad, gdy rano w pracy
siada sie przy biurku.

To wszystko jednak, mimo ze was otacza, bezposrednio was nie dotyczy?

Aneta: Religia czy raczej muzulmanska obyczajowos¢ wptywa
na przykiad na to, jak nalezy poruszac sie windg w pracy. Kiedy
w windzie jest kilka kobiet, mezczyzna — zaréwno muzutmanin,
jak i niemuzutmanin — nie powinien do niej wsiadad.

Andrzej: Dostaliémy nawet w pracy oficjalne wytyczne z in-
strukcja, ze w podobnych sytuacjach nalezy zaczekad na kolejny
przejazd. Jeden z kolegéw Katarczykéw opowiadal historie o tym,
jak w centrum handlowym wsiadl do windy, ktéra jechaty dwie
Saudyjki. Kobiety te czuty sie bardzo niekomfortowo w jego towa-
rzystwie i jedna z nich uderzyla go z calej sily torebka [Smiech]. Od
tego momentu ten kolega zawsze czeka na winde, w ktérej nie
jada kobiety. Warto dostosowywac sie do takich lokalnych zasad,
bo cho¢ wiele 0s6b ma do nich zdrowy dystans, to zawsze mozna
natrafi¢ na kogos, kto nasze zachowanie odbierze jako atak na
sSwoja prywatnosc.

Aneta: Miatam taka sytuacje catkiem niedawno podczas obia-
du i nie przewidzialam jej, mimo ze mieszkamy w tym kraju juz
dos¢ dtugo. W wielu firmowych stotéwkach kobiety i mezczyz-
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ni Katarczycy zazwyczaj jedzg positki osobno. Ja jadam i z ko-
lezankami Katarkami, i z kolegami — zaréwno muzulmanami,
jak i niemuzulmanami. Ktérego$ dnia przysiadlam si¢ do grupy
kolegéw muzulmandéw, po czym, jak nigdy wczesniej, nastata
krepujaca cisza. Jak si¢ pdzniej okazalo, w tym gronie znalazt
sie nowy kolega, Katarczyk. Cisza trwala nadal, a ja nie mialam
pojecia, co sie stato. Sytuacje uratowat znajomy Sudanczyk, kté-
ry zaproponowat, zebym sie z nim przesiadla do innego stolika,
gdzie moglibysmy spokojnie porozmawiaé. Dowiedziatam sie, ze
ten nowy, nieznany mi katarski kolega byt cztowiekiem bardzo
religijnym. Powinnam byla to rozpoznac po jego krétszej szacie
(thobe) — miat odstoniete kostki nég — i dtugiej brodzie. Jako mez-
czyzna gleboko wierzacy nie powinien przebywaé w mniejszej
niz okreslona odleglosci od kobiety. Przysiadajac sie do stolika,
znalaztam sie zbyt blisko niego, przez co w sposéb nieswiadomy
naruszytam jego zasady. Teraz juz wiem, jak w takich sytuacjach
nalezy si¢ zachowac.

Wspomniatas o ubiorze. To klasyka gatunku w dyskusjach o krajach mu-

zutmanskich, szczegolnie w odniesieniu do kobiet.

Aneta: Tradycyjny stréj katarski dla kobiety to czarna abaja i szaj-
la — chusta na glowe zakrywajaca wlosy, ale niezakrywajaca twa-
rzy. Ale zdarzaja sie tez kolezanki, ktére majg zakrytg réwniez
twarz — nikabem - tak ze widac tylko ich piekne, idealnie uma-
lowane oczy. Na poczatku moze to budzi¢ zdziwienie wsréd ob-
cokrajowcéw. W takim stroju tez pracuja w biurze. Nie jest fatwo
zapamietaé, a péZniej rozpoznac taka kobiete i niewiele potrzeba,
zeby popetnic faux pas. Pamietam, ze kiedy$ nie pozdrowitam
na korytarzu w pracy mojej znajomej zakrytej nikabem — ona
zatrzymala sie, podniosta do géry nikab, odstaniajac twarz, i po-
wiedziata konspiracyjnym szeptem: ,To ja, Fatma — nie pozna-
jesz mnie?”.
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Taki zupelnie zakrywajacy cialo ubiér nie wynika jednak z reli-
gii, ale jest juz kwestig obyczajéw i wpltywu rodziny — najczesciej
meza albo ojca. Zgodnie z zasadami islamu kobieta ma wyglada¢
przyzwoicie, ale nie musi zakrywac¢ twarzy ani nakladac rekawi-
czek, jak to robig niektére kobiety w Katarze.

lles osob mysli w tej chwili: ,,Biedne Katarki”...

Aneta: Z komentarzy niektérych znajomych odwiedzajgcych nas
w Katarze tez przebija wspélczucie dla tych wygladajacych na
zniewolone kobiet w abajach. Tyle ze one wcale nie sg biedne —
zaréwno czarne stroje, ktére nosza kobiety, jak i §nieznobiate,
zawsze idealnie wyprasowane thobe i ghutry, ktére zakladaja
mezczyzni, to prawdziwa rewia mody. Na rynek krajéw Zatoki
Perskiej szyja najwigksi projektanci, a ich stroje moga koszto-
wad nawet kilka tysiecy dolaréw. Te ubrania to pickne materiaty,
bogate zdobienia i hafty, kamienie szlachetne, do tego oczywi-
$cie bardzo drogie buty i luksusowa bizuteria. Kobiety wyglada-
ja w takim stroju dostojnie i elegancko. Poruszaja sie przy tym
z niezwykla gracja i zawsze z wysoko podniesiong glowa. Mam
wrazenie, ze maja o wiele wyzsze poczucie wlasnej wartosci niz
niejedna Europejka. Niedawna kolekcja zaprojektowana przez
Dolce & Gabbana na rynek Bliskiego Wschodu byta tak niezwykia,
ze chetnie moglabym nosi¢ taka abaje jako wyjatkowo eleganc-
ki plaszcz. Katarki zreszta postrzegaja czesto abaje jako plaszcz,
a nie ubidr, ktdry je ogranicza. Uwazaja tez, ze ma pewne plusy:
jedna z mlodszych kolezanek z pracy méwi do mnie ktéregos
dnia rano, ze wstala zbyt péZno, zeby zdazy¢ sie ubraé. Pytam:
,Jak to nie miata$ czasu sie ubrac¢?”. Na co ona odstania abaje,
a pod spodem... pizama [smiech].

Andrzej: U mnie w pracy tez odbywa si¢ wielka rewia mody.
To widad po torebkach, po tym, jak te kobiety sa zawsze eleganc-
ko ubrane i picknie umalowane, chodza stale dumne, wypro-
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stowane. Do tego mocno orientalne zapachy z nuta oud (jeden
z najdrozszych skladnikéw zapachéw, pozyskiwany z konaréw
drzewa agarowego, zapach utrzymuje sie na skérze wyjatkowo
dlugo). Jest to moda egzotyczna z polskiej perspektywy, ale za-
wsze w dobrym guscie, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.
Nawet praktykantka w pierwszym dniu pracy wyglada nieskazi-
telnie. Te dziewczyny majg w sobie niezwyklg klase.

Ze wzgledu na dystans dzielacy kobiety i mezczyzn w tej religii w biurze

sg osobne dziaty damskie i meskie?

Aneta: Pracujemy wspélnie, catymi zespotami. Ale w niektérych
firmach zdarzaja sie sekcje, pomieszczenia, a czasami nawet od-
dzielne budynki tylko dla kobiet. Jako bank mamy oddziaty tylko
dla kobiet, obstugiwane tylko przez kobiety, ale bardziej restryk-
cyjnie podchodzi sie do tego w bankowosci islamskiej. Zasad
podziatu przestrzeni kobiet i mezczyzn przestrzega sie w szcze-
gblnosci w firmach panstwowych — urzedach, ministerstwach,
szpitalach lub instytucjach administracji publicznej.

Czasami si¢ zdarza, ze na rozmowe kwalifikacyjna z kandy-
datka do pracy przychodzi jej mama, brat czy ojciec, w szczegdl-
noséci gdy jest bardzo mloda, zaraz po studiach. Bliscy chcieli-
by zobaczy¢, w jakich warunkach bedzie pracowata. Pamietam,
ze kiedy$ w trakcie rekrutacji zdolnej mtodej Katarki jej ojciec
postawit warunek: cérka bedzie mogla pracowac, o ile dostanie
osobny pokéj —najlepiej z widokiem na morze. Dodatkowo pokdj
powinien by¢ tak usytuowany, zeby nie miata kontaktu z mezczy-
znami. A jedliby jaki§ mezczyzna chcial z nig porozmawiaé, naj-
lepiej, zeby najpierw zadzwonit do niej i sie zaanonsowat. Takie
ekstremalne sytuacje nie zdarzajg sie jednak czesto.

Prawdziwe ekstremum to ramadan.
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Aneta: Uwielbiamy ramadan! Dziewigty miesiac kalendarza is-
lamskiego, czyli §wiety miesiac w tej religii, to dla nas bardzo
przyjemny czas. Dla mnie oraz Andrzeja oznacza krétsze dni pra-
cy — przychodzimy do biura péttorej godziny pézniej i wychodzi-
my pét godziny wczesniej. Dla muzutmanéw natomiast ramadan
oznacza zakaz jedzenia, picia, zucia gumy, palenia papieroséw,
mycia zeb6éw czy jakiegokolwiek kontaktu ust z woda (niektérzy
nawet nie ptywaja wtedy w basenie czy w morzu) od wschodu do
zachodu storica.

Skad ten skrécony czas pracy dla was?

Aneta: Poniewaz bez jedzenia i picia muzutmanie sg tak zmecze-
ni, ze skrécone godziny pracy rekompensuja im trud postu.

Andrzej: Ramadan przesuwa si¢ co roku w kalendarzu o je-
denascie dni, a caty cykl trwa okoto trzydziesci lat. Akurat teraz
przypada na miesigce najbardziej gorace. Storice wschodzi bar-
dzo wczesénie, nawet o wp6t do piatej i zachodzi bardzo p6zno, bo
okoto dziewietnastej — w tym czasie wiekszo$¢ naszych kolegéw
muzutlmanéw faktycznie niczego nie pije ani nie je.

Aneta: Lubimy ten czas takze dlatego, ze wtedy tempo zycia
i pracy zwalnia, wlasciwie niewiele sie wéwczas robi, poniewaz
muzulmanie chodzg permanentnie spragnieni, niewyspani
i glodni. Pierwszy posilek, iftar, spozywaja dopiero po zachodzie
storica. Drugi, suhur, jedza okolo godziny dwudziestej drugiej
i spozywaja go az do trzeciej w nocy (czyli de facto do bardzo
wczesnego $niadania, tuz przed wschodem storica) — celebrowa-
nie trwa nawet kilka godzin, bo dla muzulmandéw jest zarazem
czasem radosnym, spedzanym z rodzing i znajomymi.

Andrzej: W trakcie ramadanu prawie kazda restauracja w sto-
licy organizuje uroczyste iftary, czyli wystawne kolacje z trady-
cyjnymi potrawami arabskimi oraz kuchniami z calego $wiata
i orientalng muzyka.
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Aneta: Po takiej kolacji jedni idg spa¢, a inni nawet nie ktada sie
do czasu porannej modlitwy na wschdd storica. Pézniej $piag do
momentu pobudki do pracy (stad przesuniete godziny), w pracy
prébuja w miare normalnie egzystowad, a po powrocie do domu
znowu ida spad, budzac sie dopiero na kolacje.

Inaczej w ramadanie jedza oni, ale przeciez tez wy.

Aneta: Ekspaci nie mogg pi¢ ani je$¢ w pracy, stotéwki i restau-
racje przestaja w tym czasie dziataé. Zamknietych jest wiele
sklepéw. Nie mozna tez pic ani je$¢ w samochodzie ani zadnym
miejscu publicznym, bo grozi to mandatem.

Co sig wiec dzieje?

Andrzej: Mozna by powiedzie¢, ze w tym czasie kwitnie zycie pod-
ziemne [Smiech).

Aneta: W firmach przygotowuje sie specjalne zamykane po-
mieszczenia, w ktérych stoi ekspres do kawy, herbata, woda, cze-
sto jest tez lodéwka. Ale poniewaz sg to bardzo mate przestrzenie,
ekspaci zazwyczaj cisng sie w nich na stojaco, podjadajac owoce
iinne drobne przekaski, ktére mozna przynies¢ z domu i ukrad-
kiem wstawi¢ do tego pomieszczenia. Kwitnie tez wéwczas zycie
towarzyskie. Raz, ze wtedy jest na to wiecej czasu, a dwa — dlate-
go ze w tutejszych firmach na co dzien nie ma ku temu wielu oka-
zji: w trakcie roku pracownicy zasadniczo nie chodzg do kuchni,
zeby zrobi¢ sobie herbate czy kawe, gdyz napoje s3 dostarczane
po kilka razy dziennie na biurka przez specjalnie zatrudnione
do tego celu panie (tealadies). W trakcie ramadanu nawigzujemy
wiec wiele nowych znajomosci.

Czasami sie zdarza, ze w takim wydzielonym pomieszcze-
niu mozna tez spotkac Katarczyka — na przyklad jesli jest chory
i miat problemy z zotadkiem, nastepnego dnia nie musi poscié.
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Poséci¢ nie musi tez kobieta, ktéra ma okres, lub ta, ktéra jest
W Cigzy.

Pozostali koledzy sa gtodni, niewyspani, wiec raczej trudni w kontakcie?

Aneta: Bywa nawet bardziej dramatycznie — zdarza sie, ze nie-
ktére poszczace kolezanki mdlejg. Najczesciej nawet wtedy nie
chcg przyja¢ wody, ale czasami ulegaja, jesli zezwala im na to,
w zwigzku z wyjatkowg sytuacja, kolega bedacy firmowym ima-
mem. Zdarza sie tez, ze Katarczycy w trakcie ramadanu po prostu
$pig przy biurkach lub w samochodach na parkingu. Nie dziwi-
my sie temu wcale, co wiecej — podziwiamy ich wysitek, bo o ile
moge sobie wyobrazi¢ dtuzsze funkcjonowanie bez jedzenia, to
bez picia juz nie.

Andrzej: Dla firm natomiast jest to czas mato produktywny.
Wiekszo$¢ istotnych projektéw nalezy zakonczy¢ do ramadanu.
To troche taki czas, jak w Polsce pomiedzy swietami Bozego Na-
rodzenia a Nowym Rokiem.

Ciekawe, co na to wspofpracownicy z innych krajow. Konsultanci przy-

jezdzajacy stuzbowo do Kataru zazwyczaj znaj tutejsza etykiete?

Aneta: To wida¢ w zasadzie juz na etapie powitania. Ci, ktérzy
nie wiedza zbyt duzo na temat tego kraju, wyciagaja do muzut-
manki reke na dzient dobry. W takiej sytuacji kobieta zazwyczaj
nie odpowie uéciskiem dioni. Mezczyzni muzulmanie raczej
nie podajg kobiecie reki na powitanie — ani muzulmance, ani
niemuzutmance. Generalna zasada jest taka, ze jesli mezczyzna
wyciagnie reke, niemuzulmanka powinna odpowiedzie¢ tym sa-
mym gestem.

Zaskakujacy dla niektérych element tutejszej kultury i obycza-
jow to takze pocatunki mezczyzn w pracy. Muzutmanie, ktérzy
s ze sobg zzyci i darza sie duzym szacunkiem, na powitanie
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catujg sie trzy razy w policzek. Zaczynanie w ten spos6b spotkan
biznesowych w gronie wysokich menedzeréw byto dla mnie na
poczatku szokiem.

Andrzej: Dodajmy, Ze dotyczy to nie tylko Kataru, ale tez Algie-
rii, Tunezji, Egiptu i innych krajéw z tego regionu §wiata.

Zdazyliscie pewnie zobaczy¢ tez inne kraje nad Zatokg Perska. Dla wielu
0sob stanowig egzotyczna, ale jednolita grupe. Wy widzicie to pewnie

inaczej?

Aneta: Tak. JesteSmy nawet w stanie odréznic, z jakiego kraju
w tym regionie pochodzi dana osoba — po tym, jak mezczyzna
wiaze ghutre, a kobieta szajle, po tym, jakie mezczyZzni maja
nakrycia glowy czy uklad kolnierzyka na swoim $nieznobialym
stroju.

Jak duzo wiedzieliscie wezesniej, przed przeprowadzka?

Aneta: Moze piec procent tego, co wiemy dzisiaj. Wydawato nam
sie wtedy, ze Katar to taki Dubaj w mikroskali. PéZniej si¢ okaza-
Yo, ze do Dubaju stad jest bardzo daleko.

To znaczy?

Aneta: Katar dzieli od Dubaju dwadziescia lat transformacji i do-
sy¢ duza przepa$¢ mentalna. Kiedys$ wyobrazatam sobie, Ze stoli-
ca Kataru to miejsce, ktére ma ambicje sta¢ si¢ drugim Dubajem,
w sensie urbanistyki i rozmachu. Tutejsze wladze jednak oficjal-
nie doszly do wniosku, ze drugim Dubajem by¢ nie chcg i ze
w duchu nowej strategii rozwoju Kataru bedg zmierza¢ w trzech
kierunkach — stawiajac na sport, edukacje 1 sztuke.

Andrzej: Inwestycje w te kierunki nie zawsze przynosza za-
dowalajace efekty. Sport zamienit sie w kupowanie zawodnikéw
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za duze pieniadze, edukacja to przeciez proces, ktéry potrwa la-
tami, a sztuka co prawda jest, ale wigkszosci Katarczykéw nie
bardzo interesuje...

Aneta: ..w przeciwienistwie do nas. Chetnie korzystamy z do-
stepu do koncertéw muzyki klasycznej (na przyktad orkiestry
symfonicznej BBC, $wiatowej stawy muzykéw jak Daniel Ba-
renboim czy Krzysztof Penderecki), koncertéw w dohanskiej filii
nowojorskiego Jazz Lincoln Center oraz wystaw twoércoéw sztuki
wspélczesnej (na przyklad Damiena Hirsta), do ktérych w Euro-
pie staliby$my w dtugich kolejkach.

Andrzej: Doha okazata si¢ wiec ,matym, spokojnym miastecz-
kiem”, bardzo atrakcyjnym i przyjaznym dla ludzi, ktérzy cenia
sobie zycie rodzinne.

Aneta: Jesli poréwnywac sie do Dubaju, od oséb, ktére pra-
cowaly i tu, i tam, wiemy, ze w stolicy Kataru mozna wiecej za-
oszczedzié — tu po prostu nie ma az tylu aktywnosci i wydarzen,
co w Emiratach Arabskich. Aczkolwiek na , matomiasteczkowy”
nude w wolnym czasie nigdy nie narzekamy — nasze zycie towa-
rzyskie chyba nigdy w Polsce nie kwitlo tak mocno, jak kwitnie
w Katarze.

Dlaczego tu jestescie? Dlaczego Katarczycy tak bardzo potrzebuj ob-

cokrajowcow?

Aneta: Pracownikéw umystowych potrzebuja dlatego, ze albo nie
maja wystarczajaco wielu kompetentnych oséb, albo nie majg wy-
starczajaco wielu ludzi w ogéle. W tym regionie Katar jest ewene-
mentem — wedlug ostatnich statystyk zyje tu okoto dwéch i pét
miliona mieszkancéw, z czego rodowitych Katarczykéw jest za-
ledwie trzysta—trzysta piecdziesiagt tysiecy. Sg wiec mniejszoscia
w swoim wlasnym kraju, nie bedgc w stanie — nawet czysto mate-
matycznie — zrealizowad swojej ambitnej wizji panstwa. Ekspaci
sa dla nich koniecznoscia.
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Andrzej: Koniecznoscig, ale tez zZrédlem dochodéw. Ta dwu-
ipétmilionowa spotecznos¢ korzysta przeciez z tutejszych skle-
péw, kupuje tu samochody, odwiedza restauracje, wynajmuje
mieszkania i tak dalej. W Katarze potrzeba tez oséb, ktére wyko-
nuja zupetnie podstawowe prace (gléwnie fizyczne) — takie, kto-
rych Katarczyk nigdy nie wykonywat, bo byloby to ponizej jego
godnosci.

Jeszcze kilka lat temu nic nie wskazywafo na to, ze zamieszkacie w tak

egzotycznym kraju. Skad zmiana?

Andrzej: Nie planowali$émy wyjazdu. W Polsce pracowalismy
w bardzo dobrych firmach, otrzymujac godziwe wynagrodzenie.

Aneta: Oboje tez mieliSmy prace, ktéra dawata nam bardzo
duzo satysfakcji, mozliwosci rozwoju, poczucie sprawczosci
i pracy nad duzymi, istotnymi dla naszych firm projektami i ini-
cjatywami. Mialam w Polsce tak wspaniaty zespét, ze polaly sie
1zy, kiedy odchodzitam z pracy. ByliSmy szczeéliwi i nie szukali-
$my nowych wyzwan, przynajmniej w tamtym czasie.

Andrzej: A praca w Katarze byla przypadkiem. Kto$ napisat do
mnie na LinkedIn z pytaniem, czy nie bylbym zainteresowany
pracg na Bliskim Wschodzie. Na poczatku bez konkretéw — ani
jaka to praca, ani w ktérym kraju. Powiedzialem wtedy do Anety,
ze przeciez nie bedziemy sie przeprowadzac tak daleko, ale ona
zaproponowata, zebym poprosit o oferte. Kiedy jg przystano —
konsternacja; warunki byly lepsze niz te, ktére mialem w Pol-
sce. Wtedy zaczela sie czysto matematyczna analiza — pojawit
sie Excel, a wraz z nim biznesplan — i zaczeli§my rozwazac takg
potencjalng zmiane jako wspélny zyciowy projekt.

Aneta: Przy czym uwzgledniali$émy rézne scenariusze, w tym
taki, ze ja nie znajde pracy. Mniej wiecej wiedzieliémy, czego sie
spodziewad po stronie przychodowej, sprawdzili§my tez, z jakimi
codziennymi wydatkami nalezy sie liczy¢, mieszkajac w Katarze.
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Natomiast najwiekszym kosztem do poniesienia byt dla nas koszt
emocjonalny rozstania z rodzinami — oboje jeste§my jedynakami,
wiec wiedzieli§my, ze bedzie to decyzja trudna dla wszystkich.
Moi rodzice przyijeli to bardzo dobrze, twierdzac, ze to niesamo-
wita szansa i przygoda.

Andrzej: Moi przezyli to bardziej. Na poczatku byli negatywnie
nastawieni, pytali, po co nam ten wyjazd. Taka reakcja powodo-
wala, ze podjecie decyzji tym bardziej nie byto tatwe. Natomiast
zapisaliémy sobie w , kontrakcie rodzinnym”, ze kazde $wieta spe-
dzamy razem w Polsce -1 jak do tej pory, z jednym odstepstwem
z mojej strony, udalo si¢ tego dotrzymac.

Najpierw przyjechat Andrze;.

Andrzej: Tak, w 2012 roku. Po catodziennym spotkaniu rekruta-
cyjnym, na ktére przyszty pracodawca zaprosit mnie do stolicy
Kataru (jak dzi§ pamietam, ze padat wtedy deszcz — na margine-
sie dodam, ze tutaj w Doha $rednio w roku jest zaledwie pie¢ dni
deszczowych; jest to wéwczas tak duze wydarzenie, ze w mediach
spotecznosciowych mieszkanicy Kataru umieszczajg zdjecia i fil-
my obrazujace padajacy deszcz jako atrakcje tego dnia), przyjeto
mnie na sze$ciomiesieczny kontrakt prébny. Zdecydowalismy, ze
wyjade, i zobaczymy, co sie wydarzy po tym okresie. Aneta nadal
pracowata w Polsce. W tym czasie koriczyli§my w Gdansku studia
MBA, na ktére przylatywatem do Polski co cztery tygodnie.

Gdy skonczytes okres probny, do Kataru przeniosta sie Aneta.

Andrzej: Tak. Na spotkaniu katarskiej Polonii przypadkiem si¢ do-
wiedziatem, ze w banku, w ktérym pracuje znajomy, poszukuja
ludzi z doswiadczeniem podobnym do tego, jakie miala Aneta.
Wystata CV i bardzo szybko zostata zaproszona na rozmowe.
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Nieszczegdlnie czesto stychaé od Polakéw, ze za granica pomogli im

Polacy.

Aneta: Katarska Polonia jest wyjatkowa. Moze to by¢ zwigzane
z tym, ze po pierwsze, jest nieliczna, a po drugie, Polacy w Ka-
tarze to przede wszystkim ludzie $§wietnie wyksztalceni, ktérzy
pracowali juz w wielu miejscach na $wiecie i pochodzg z tak
réznych branz, ze nie stanowia dla siebie konkurencji. Jest to
niezwykle pomagajgca sobie grupa, co jest istotne w szczegélno-
$ci na poczatku pobytu w Katarze, poniewaz mieszkajacy tutaj
Polacy zawsze chetnie stuzg poradami na temat zycia w tym eg-
zotycznym kraju. My mieli$my duze szczescie, poznajac naszych
wspaniatych sasiadéw, ktérzy przebywaja na Bliskim Wschodzie
juz ponad dwadziescia siedem lat — s3 dla nas niewyczerpanym
zrédtem wiedzy na temat regionu, zwyczajéow, a przede wszyst-
kim sg naszymi bliskimi przyjaciétmi.

Rodzice w kofcu zgodnie uznali, ze nie stanie sie wam tu krzywda?

Aneta: Po pewnym czasie rodzice Andrzeja przyznali, ze to byta
najlepsza decyzja, jaka mogli§my podjaé. Prawdg jest, ze byla to
dla nas niepowtarzalna szansa pracy w §rodowisku az tak mie-
dzynarodowym i wielokulturowym.

Andrzej: Choc trzeba zaznaczy¢, ze moc sprawcza, jakg tutaj
mamy, mimo wyzszych stanowisk jest mniejsza niz w Polsce.
A do tego trzeba bardzo dtugo czekad na wdrozenie rekomendacji
lub zmian. Czesto wydaje nam sie, ze wprowadzili$émy uspraw-
nienie, a po roku okazuje sie, ze tak naprawde kto$ nadal robi co$
tak samo, jak robit to wczeéniej.

Kwestia stanowisk czy mentalnosci?

Andrzej: Wigkszos¢ Katarczykéw zyje w przekonaniu, ze tutaj
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wszystko jest tak dobrze poukladane, ze nie ma sensu niczego
zmieniac. Po co ten ped, po co ta rewolucja? Przeciez wszystko
tu idealnie dziata!

Aneta: Obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie i bardzo niskie
ceny ropy powoduja, ze Katar i inne kraje (gléwnie Arabia Saudyj-
ska) zaczynajg intensywnie szukaé nowych pomystéw na gospo-
darke. Dostrzegaja, ze kontynuowanie obranej drogi i poleganie
gltéwnie na ropie i na gazie ziemnym nie bedzie sie sprawdzac
w dtuzszej perspektywie. Ze to bogactwo i takie pienigdze nie s3
dane raz na zawsze. Z naszego zawodowego punktu widzenia to
teoretycznie dobry moment, gdyz Katar jest bardziej podatny na
proponowane zmiany i usprawnienia, z powodu ktérych przeciez
zostali$émy tutaj zatrudnieni.

Andrzej: Ale z drugiej strony to tez czas trudny, w catym Ka-
tarze dochodzi do redukgji etatéw, w zwigzku z czym w firmach
pojawila sie nerwowa atmosfera. Przy tym wszystkim nie widaé
tez, zeby przecietny Katarczyk zmienit mentalno$¢ i na przyklad
zamiast ferrari kupit sobie mniej luksusowy samochéd. On ra-
czej sprawi sobie jedno ferrari zamiast dwéch luksusowych aut.
Albo nie bedzie zmieniat samochodu co rok, tylko co dwa lata.
Katarczycy chyba jeszcze nie do korica pojmuja, ze ida dla nich
ciezkie czasy. Kontynuuja swéj bardzo konsumpcyjny tryb zycia
i umilowanie do kupowania luksusowych produktéw.

I teraz pomysl sobie o motywowaniu tutejszych pracowni-
kéw. Katarczycy to bardzo mlode spoteczenistwo. Chlopak, kté-
ry konczy studia, bardzo czesto jezdzi juz porsche lub innym
luksusowym samochodem. I chociaz nie potrafi jeszcze dobrze
zrobi¢ tabeli w Excelu, to zdobyt juz tyle w sensie materialnym,
ile w Polsce wiekszo$c¢ ludzi nie dorobi sie przez cale zycie. Zmo-
tywowanie Katarczykéw to jedno z trudniejszych zadan, przed
jakimi stoi to spoleczenistwo.

Aneta: Chyba prosciej motywuje sie tu kobiety — na podstawie
moich obserwacji i dos§wiadczen widze, ze dla nich wyksztalcenie,

Z WIELBLADOW NA BOEINGI 65

dobra praca i dobre stanowisko oznaczaja poczucie niezaleznosci
i wolnosci. Wiele mlodych Katarek jest bardzo otwartych na zdo-
bywanie wiedzy i nowych doswiadczen zawodowych

Andrzej: Mezczyzn bardziej motywuje stanowisko i prestiz fir-
my, w ktérej pracuja. Typowy junior po dwdéch latach chciatby juz
by¢ menedzerem. Przy okazji — wiesz, o czym marzy przecietny
Katarczyk?

Nawet nie sprébuje strzelaé.

Andrzej: O tym, zeby wybudowac swéj wlasny wiezowiec. I Katar-
czykéw, ktérzy spelnili takie marzenie, jest tu naprawde wielu.

Tylko Katarczycy moga tez spetniaé marzenia innych o przeprowadzce

do tego kraju.

Andrzej: System kafala, o ktérym mdéwisz, na poczatku jest szo-
kujacy. Co prawda przed przyjazdem do Kataru wiedziatem, ze
bede miatl sponsora, ale nie za bardzo znalem szczegéty tego roz-
wigzania. Az kiedys kto$ mi powiedzial, ze jesli bede chciat lecie¢
do Polski (a przeciez robilem w tym czasie dodatkowe studia),
musze wystapi¢ o stosowne pozwolenie do swojego pracodawcy.
Pamietam, Ze szeroko otworzytem oczy ze zdziwienia. Ostatecz-
nie cafa procedura okazata sie tylko formalnos$cig, a pozwolenie
wydano mi automatycznie w kolejnym dniu — z géry na caly rok
(tak zwane multi permission exit).

Aneta: Ciekawostka jest tez tak zwany NOC (No Objection
Certificate), czyli zakaz pracy dla konkurencji. Powoduje on, ze
gdy koniczy sie prace dla jednego pracodawcy, nie mozna w ra-
mach tego samego pobytu przej$¢ do konkurencji, trzeba opuscié
Katar. Osoby, ktére nadal chcg tutaj pracowaé, wylatuja z Kataru,
a pozniej ponownie przechodza proces rekrutacji i gromadza
wszystkie dokumenty od nowa. Zmiana pracodawcy w obrebie
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Kataru jest wiec bardzo utrudniona. Pracodawcy zgadzaja sie
podpisa¢ NOC tylko w wyjatkowych przypadkach. Nie jest to na-
tomiast problem dla wiekszo$ci kobiet. Jako niesponsorowana
przez pracodawce o podpisanie takiej zgody musze prosic¢ swoje-
go sponsora, czyli meza. Maz réwniez podpisywatl dla mnie zgode
na pismie na rozpoczecie mojej pracy tutaj.

Europejczycy akceptuja te odmiennosci bez zajaknigcia? Sami przeciez

miewamy wysokie mniemanie o sobie.

Aneta: Nie widujemy ostentacyjnych przypadkéw nierespektowa-
nia panujacych tu zasad.

Andrzej: Protest nic tutaj nie pomaga, a wrecz utrudnia. Ale
mamy wielu znajomych, ktérzy stworzyli sobie wlasne enklawy.
Sa mocno odizolowani od tutejszych realiéw i chyba nie do konca
$wiadomi, w jakim panstwie zyja. Pracuja w miedzynarodowych
firmach z bardzo maltym odsetkiem Katarczykéw, nie interesu-
je ich ta kultura, przewaznie jadaja w restauracjach z kuchnia
miedzynarodowy i spedzajg czas wérdd wlasnych znajomych,
réwniez obcokrajowcéw, przebywajac w okreslonych miejscach
(kluby, hotele), i mimo ze mieszkaja tu po kilka lat, czasa-
mi nadal robig wielkie oczy ze zdziwienia nad lokalng obycza-
jowoscig.

Aneta: Mozna wiec stworzyc¢ sobie w Katarze namiastke euro-
pejskiego zycia z zachodnimi zasadami. My natomiast chcieliSmy
lepiej poznac tutejsza kulture i nauczy¢ sie patrzeé szerzej, wy-
chodzac poza spoteczno$é, ktéra znamy.

Katar zmienia?

Aneta: My uwazamy, ze bardzo. Uczy zy¢ spokojniej, wolniej, pra-
cowa¢ mniej, doceniaé, jak wielkg wartoscia jest rodzina, i osia-
gac réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
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Andrzej: Cztowiek tatwo sig tu tez przyzwyczaja do wygody. Wpty-
wa na to outsourcing niemal wszystkich mozliwych ustug. Prosty
przykiad — w Polsce bylem zawsze bardzo dzielny i prasowatem
sobie koszule do pracy, tutaj juz tego nie robie. Nie tylko prasowa-
nie, ale tez sprzatanie w domach czy mycie samochodéw to ustugi,
ktére sa tutaj bardzo tanie i powszechne jest korzystanie z nich.
Pamietajmy, Ze jest to tez dawanie pracy innym. Niestety, z punk-
tu widzenia pracownika ten rodzaj zajecia jest tutaj nisko optacany.

Aneta: Inna sprawa — nauczyli§my sie¢ tu rozpoznawac prze-
rézne akcenty w jezyku angielskim. Przed wyjazdem wydawato
mi sie, ze bardzo dobrze méwie po angielsku, a mimo to na po-
czatku czesto kompletnie nie rozumiatam, co méwig do mnie
mieszkaricy Indii czy Nepalu. W Katarze spotkamy na co dzien
dziesigtki odmian i akcentéw jezyka angielskiego.

Nauczyli$my sie tez otwartosci na rézne kultury. Wezesniej
nie mieli§my do czynienia z reprezentantami az tylu kultur i re-
ligii, przede wszystkim z Azji czy Afryki Péinocnej. Jako Euro-
pejczycy mamy poczucie, ze jeste§my tu absolutng mniejszoscia,
do tego stopnia, ze czesto nawet nie méwimy, ze pochodzimy
z Polski, tylko z Europy — dla wielu narodowosci istnieje po pro-
stu jedna wielka Europa.

Andrzej: To duzy plus — nie ma ryzyka, ze ktos bedzie si¢ nega-
tywnie wypowiadat o Polakach. Nie ma tutaj wiekszego znaczenia,
czy jestem z Polski, ze Stowacji, czy z Anglii.

Aneta: Trzeba tez powiedzieé, ze obcujac z tyloma narodowo-
$ciami i ludZzmi tak odmiennych kultur, nabraliSmy przekona-
nia, ze bardzo duzo posiadamy jako ludzie wolni, wyksztalceni
i niezalezni. Wczeéniej chyba nie mieli§my poczucia, jak wielka
to wartos$c.

Katar zmienia tez nawyki zywieniowe. Wigze sie to z dostep-
noscia przeréznych kuchni z calego $wiata. Dla wielu os6b w Ka-
tarze jedzenie staje si¢ forma rozrywki. Wiedzg o tym hotelarze,
ktérzy co piatki organizujg kilkugodzinne brunche.
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Andrzej: W Katarze podwyzsza si¢ tez prég bezpieczenistwa.
Nikt sie nie boi kradziezy portfela czy wyrwania torebki w ttu-
mie. Obserwujemy czasem ludzi spacerujacych po Souq Wagqif
(najbardziej turystyczna cze$¢ stolicy) — fatwo rozpoznad tutaj tu-
rystéw po tym, ze maja plecak zatozony z przodu. Nie majg $wia-
domoéci, ze nikt ich tu nie okradnie (predzej sami co$ zgubig).

Aneta: Z punktu widzenia kierowcy Katar oducza stosowania kie-
runkowskazéw. Tutaj sie tego nie robi, tu sie po prostu zmienia pasy.

Andrzej: Przyznaje, Zze na poczatku bylo to trudne, ale mozna
sie do tego przyzwyczail.

Przy takich temperaturach i takiej wilgotnosci powietrza samochéd to

juz uzaleznienie? | przy niedostatku chodnikow — dodajmy.

Aneta: Nas jeszcze nie uzaleznil. Staramy sie duzo chodzi¢, ale
nie zawsze jest to mozliwe, bo albo — wlasnie — nie ma chodni-
kéw, albo jest za goraco. Jesli temperatura wzrasta do pieédzie-
sieciu stopni, to przy tutejszej wysokiej wilgotnosci powoduje,
ze cztowiek przebywajgcy na zewnatrz caly czas sie poci. Zanim
kupili$my samochdd, chodziliSmy péttora kilometra pieszo na
zajecia sportowe, ale wymagato to trzech koszulek — jednej na doj-
scie do klubu, drugiej do ¢wiczen, trzeciej na powrét do domu.

W Katarze wiekszo$¢ spraw da sie zalatwié bez wysiadania
z samochodu. Wielu tubylcéw podjezdza autem pod sklep, trabi,
a po zamdéwienie wychodzi cztowiek, ktéry nastepnie — w zamian
za napiwek — robi zakupy i przynosi je do bagaznika. W niekté-
rych barach i restauracjach dla unikniecia hatasu prosi si¢ klientéw,
by podjezdzajac pod wejécie, zamrugali $wiattami samochodu.
Mrugaja wiec, a pracownik przychodzi przyjac¢ zaméwienie przez
otwarte okno auta. W trybie drive through korzysta sie tez z banko-
matdéw i stacji benzynowych. Czy to porsche, czy mercedes —latem
na parkingach wiele 0séb zostawia samochdd z kluczykami i wig-
czonym silnikiem, dzieki czemu wnetrze jest caly czas schtodzo-
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ne. Nadal nie ma tutaj jeszcze myslenia ekologicznego, zwiazane-
go na przykiad z oszczedzaniem energii czy ochrong srodowiska.

W wielu dzielnicach na widok czlowieka spacerujacego po
chodniku takséwkarze i inni kierowcy zwalniajg, oferujgc pod-
wiezienie, bo niektérym chodzenie pieszo wydaje si¢ zwyczajnie
dziwne. W Katarze jest co prawda kilka miejsc przeznaczonych do
spacerowania — jak cho¢by wioska kulturalna Katara — ale nawet
tam do zwiedzania stuza meleksy. Meleksy stojg tez na parkingach
podziemnych, zeby przypadkiem nie trzeba bylo sie meczy¢ space-
rem od samochodu do windy prowadzacej do wyjscia z parkingu.

To prawda, ze matki z dzie¢mi na lato masowo wracaja do swoich krajow?

Aneta: Jak najbardziej, wida¢ to po mniejszym ruchu na ulicach.
W zwigzku z tym, Zze uczniowie majg w tym czasie wolne, wiek-
szo$¢ niepracujacych kobiet wyjezdza z dzie¢mi do zimniejszych
krajow.

Wy radzicie sobie z upatami, a z takg, na przykfad, katarska cenzurg?

Aneta: Wolnos$¢ stowa ma w Katarze zupelnie inne znaczenie.
Jedng z ofiar tutejszej cenzury jest kino. Kazdy film przed wy-
$wietleniem przechodzi przez cenzure, ktéra wycina wszystkie
sceny mitosci, bliskosci czy nawet pocatunki. Wycina w sposéb
tak brutalny i czesto bezsensowny, jakby czyniono to bez ogla-
dania filmu i oceniania, czy dana scena jest istotna dla fabuly,
czy nie. W czasie naszego pobytu w Katarze do kin trafity dwa
nowe filmy o Jamesie Bondzie, ale nigdy nie widzieli§my w nich
scen pocalunkéw, podczas gdy sceny zabijania s3 jak najbardziej
akceptowalne. Wilk z Wall Street zostal obciety az o czterdziesci
minut, przez co byl kompletnie niezrozumiaty. Bardzo czesta
praktyka w prasie jest natomiast zamazywanie ocenzurowanych
tresci. Kiedy na oktadce zagranicznego kolorowego czasopisma
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pojawia sie za bardzo rozneglizowana kobieta, zdarza sie, ze ten
odkryty kawatek ciata jest brutalnie zamazywany czarnym flama-
strem. Przez cenzure przechodza tez wszystkie wystawiane do
sprzedazy ksiazki (generalnie jest tu mato ksiegarni). Ksiazki dla
siebie przywozimy gléwnie z Polski, ale mozna tez oczywiscie
obej$¢ cenzure, robigc zamdwienie ksigzek przez internetowe
ksiegarnie. Cenzurowany jest tez internet: po wejsciu na strony
nie tylko uznane za nieobyczajne, ale tez takie, na ktérych po-
jawiaja sie kobiety rozneglizowane troche bardziej, niz to jest
dozwolone, wyswietla sie plansza z informacja, ze strona jest
niezgodna z zasadami i religia paristwa Katar.

Oprocz zakazu rozpowszechniania tresci nieobyczajnych nie ma tez po-

zwolenia na alkohol.

Aneta: Kiedy mieszkali§my w Polsce, nie zdawali§my sobie sprawy
z tego, jak tatwo mozna tam kupic alkohol — wlasciwie o dowolne;
porze, zaréwno w sklepie spozywczym, jak i na stacji benzynowe;.
W Katarze dostep do alkoholu jest bardzo ograniczony i moga so-
bie na niego pozwoli¢ tylko nieliczni. Zeby dosta¢ specjalng licen-
cje (pozwolenie) na alkohol, trzeba mie¢ zarobki powyzej okre-
$lonej kwoty. Pracodawca udostepnia wtedy pismo z informacja
o dochodach i wyznawanej religii, z ktérym idzie si¢ do jedynego
sklepu z alkoholem w Katarze celem otrzymania karty na takie
zakupy. Ten jedyny sklep nalezy do linii lotniczych Qatar Airways,
jest zamkniety w pigtki i przez caty ramadan. Przed miesigcem
postu ustawiajg sie przed nim dtugie kolejki —ludzie robig wtedy
zapasy na caly miesiac. Oprécz tego alkohol jest dostepny w nie-
ktérych hotelach, przy czym jest tam znacznie drozszy niz w skle-
pie. Sa tez dzielnice, gdzie alkohol jest zakazany. Warto zaznaczy¢,
ze na teren Kataru nie wolno wwozi¢ alkoholu kupionego na lot-
nisku w strefie wolnoctowej — przylatujace bagaze podlegaja re-
strykcyjnej kontroli, a alkohol w najlepszym wypadku konfiskacie.
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Sa takie kategorie, w ktorych Katar, bez wzgledu na wczesniej wspo-

mniane ambicje, szczerze mozna by uznaé za swiatowego lidera?

Aneta: Jest tutaj na pewno najwiekszy odsetek milioneréw w sto-
sunku do liczby mieszkancéw — pod tym wzgledem Katar wygry-
wa nawet z Dubajem. Jest tu najwyzsza konsumpcja débr luk-
susowych, a takze najwieksze zuzycie wody na osobe na $wiecie
(pytani o to Katarczycy, wskazuja na konieczno$¢ codziennego
mycia kilku posiadanych samochodéw). Do tego chyba najwyzsze
czynsze za wynajem mieszkan w calym regionie Zatoki Perskiej.
A ponadto najnizsze ceny paliw — mimo trzydziestoprocentowej
podwyzki w ubiegltym roku litr benzyny nadal jest duzo tafiszy niz
litr gazowanej wody. No i s3 tu najmocniej uperfumowani ludzie
[Smiech]. Swiatowe marki kosmetyczne produkuja na ten rynek
specjalne, mocniejsze wersje zapachéw. Katarczycy uwielbiajg
oblewa¢ sie perfumami — trzymajg flakony w samochodowych
lodéwkach, w pracy na biurkach, w torebkach, w domu, zdarza
sie, ze kolezanki w biurze pryskaja mnie swoimi intensywnymi
perfumami, twierdzac, ze za stabo pachne.

Andrzej: I samochody! Najbardziej odjazdowe i niesamowite
samochody spotykamy tu na kazdym kroku, wiele z nich z orygi-
nalnym, przygotowywanym na zaméwienie wyposazeniem. Co
ciekawe, wiele samochodéw ma nadal folie na siedzeniach. Wygla-
da to naprawde komicznie. Kiedy zapytaliémy kolegéw Katarczy-
kéw, dlaczego nie zdejmuja tych folii, dowiedzielismy sie, ze albo
sa za bardzo leniwi, albo chcg jak najdtuzej chwalic sie, ze jezdza
nowym samochodem [smiech].

Parafrazujac znany polski cytat filmowy, w Katarze jest po prostu wigk-
szy procent VIP-a w VIP-ie.

Aneta: Konsumpcja débr luksusowych wsréd Katarczykéw osiaga
tu niespotykany poziom — Katarczycy maja po kilka najdrozszych
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samochodéw, nosza najlepsze zegarki, bizuterie, drogie piéra
wkiadane do przedniej kieszeni thobe, spelniajace gtéwnie funk-
cje bizuterii, spinki do mankietéw z duzymi $wiecacymi dia-
mentami, kobiety ciagle kupuja nowe drogie markowe torebki.
Torebka jest tutaj tak silnym symbolem statusu majatkowego, ze
nawet w McDonald’s zwyczajowo stawia sie ja na stole, zeby do-
brze wyeksponowac marke. Przyjelo sie tez wéréd Katarek, ze po
torebke najlepiej udac sie na zakupy do Londynu czy Paryza albo
co najmniej Dubaju. Zakupy na miejscu sa passé, aczkolwiek dla
milodych niezameznych kobiet, kt6re nie moga same podrézowaé
bez obecno$ci mahrama (formalnego opiekuna — ojca, brata, wuj-
ka), czesto to jest jedyne wyjscie. Na takich europejskich trasach
lataja czesto samoloty wylgcznie z miejscami w pierwszej klasie.
Oprécz tego w drugim samolocie leci samochéd Katarczyka — aby
mogt na przyklad po Londynie swobodnie poruszac sie swoim
autem, zamiast wypozyczac co$ na miejscu.

Andrzej: Opowiadatas tez, ze zdarza sig, ze do banku dzwoni
klient VIP, ktéry wlasnie w Londynie chce jednym przeciggnie-
ciem karty kredytowej kupic sobie bentleya, ale potrzebuje zwiek-
szenia limitu. Skala bogactwa Katarczykéw jest wiec szokujaca
itrudna do wyobrazenia.

Aneta: Z myslg o zakupach w stolicy powstaje centrum han-
dlowe Al Hazm, ktére w zalozeniu ma obstugiwac tylko pig¢ pro-
cent najbardziej zamoznych obywateli Kataru. Z punktu widzenia
strategii pomyst jest oczywiscie pozbawiony sensu i z watpliwym
biznesplanem. Ale biorac pod uwage, z jakich materialéw jest
budowane to centrum i ilu architektéw $ciggnieto na potrzeby
projektu bedacego polaczeniem Luwru z Mediolanem i bazylika
Swietego Piotra, nie sposéb zaprzeczy¢, ze robi wrazenie.

Andrzej: Luksusowo wygladaja tez domy Katarczykéw, w nie-
ktérych dzielnicach przypominaja patace. Wszystko jest oczywi-
$cie kwestig gustu, ale wida¢, ze inwestuje sie w to wielkie pienia-
dze — budynki i domy majg by¢ duze, $wiecace i robi¢ wrazenie.
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Obok statusu VIP w Katarze funkcjonuje tez VVIP. Nie wiemy
dokladnie, jaka jest definicja tej grupy i co trzeba zrobi¢, aby do
niej przynaleze¢, ale widujemy oznaczenia VVIP na parkingach
w wydzielonych sekcjach lub attasowe miejsca w luksusowych
fotelach w pierwszych rzedach na réznych imprezach sportowych
czy kulturalnych.

Tutejsze nieréwnosci spoteczne, ale tez inna mentalnos¢, system pracy,
wreszcie inszallah nie groza zbyt szybkim przesytem? Spodziewacie sie,
ze opinia o pieciu latach, po ktérych trzeba odpoczaé od arabskiej kul-

tury, moze by¢ prawda?

Andrzej: Wiele udogodniert w Katarze pozwala tatwiej zy¢, ale po
jakim$ czasie na pewno pojawia si¢ przesyt ta odmienng kulturg
i tesknota za europejska ,normalno$cig”, swoboda, za demokra-
Cja, zielenia, lasem, gérami, przyroda i spacerami po miescie.
Pie¢ lat to w skali naszego zycia dtugi czas, w ktérym wiele sie
zmienia, co takze daje do myslenia.

Aneta: Czlowiek zdaje sobie tez chyba sprawe, ze zyje tu w tro-
che nierealnym $wiecie dobrobytu i luksusu stworzonego na po-
trzeby gltéwnie rodowitych Katarczykéw, a prawdziwe zycie toczy
sie gdzies$ obok — i ono nie czeka na nas. By¢ moze to prawdziwe
zycie, jakim zyli§my wczes$niej, trochg przegapiamy.

Andrzej: Jeste§my $§wiadomi, ze zainwestowalismy w ten kraj
juz trzy i p6t roku swojego zycia. StworzyliSémy sobie tutaj dom,
wspaniale przyjaznie i zebrali§my niezwykle do§wiadczenia. Ale
byt to tez czas, ktérego nikt nam nie wrdci. I dlatego staramy sie,
zeby byt jak najlepiej wykorzystany. A Katar daje takie mozliwosci.
Czy i kiedy zapragniemy wréci¢ na dobre do normalnego, euro-
pejskiego lub polskiego §wiata? Czas pokaze...
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